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【经验交流】 

陕西省延安监狱强化警务督察，扎实推进监狱工作科学

发展 
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近两年来，陕西省延安监狱始终坚持把警务督察工作放

在全部监狱工作的突出位置，通过狠抓组织管理、制度建设

和工作机制等，实现了机构常设化、队伍专职化、职责规范

化、工作常态化，为确保监狱持续安全稳定作出了积极贡献。 

一、科学确定职能定位 

延安监狱把督察工作的职能定位为，确保上级及监狱各

项工作部署的贯彻落实，纠正执法管理中存在的突出问题，

推进监狱工作向规范化、精细化迈进。根据职能定位，把督

察工作重点放在上级及监狱重要会议文件精神及重大工作部

署的贯彻落实情况、监管安全制度措施的的执行情况、干警

履职履责及公正文明执法情况、三大现场直接管理情况、违

禁物品的防控情况、环境卫生及监舍定置管理保持情况、单

警装备佩戴及警容风纪等 11 项内容，使警务督察工作介入到

监企工作的方方面面，成为推动工作落实的重要手段。  

二、高规格配备机构队伍 

建设一支优秀的警务督察队伍是确保督察工作有力开展

的关键。延安监狱督察工作由政委直接负责，逐步形成了政

治处、监察部门协同工作，监管改造部门密切配合的工作格
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局。在选配督察人员上，选配 6 名正科级干部开展督察工作，

配备督察大队长、内勤等专职督察人员，督察大队长享受副

处级待遇并兼任监狱考核办副主任。在健全督察制度上，制

定了《延安监狱警务督察工作办法》，明确警务督察的职责分

工、工作范围、处罚细则和纪律要求。明确规定，督察人员

发现问题可以直接依据制度规定，对责任单位和责任人现场

作出处理；对于严重违纪的干警职工，由督察人员向政工、

纪检部门通报情况、提出处理建议。在打造督察环境上，监

狱主要领导多次在会议上明确要求：监企领导一定要支持督

察工作，各部门要积极配合督察工作，干警职工无条件接受

督察。同时要求督察人员要加强自身建设，严格执行工作纪

律，实事求是，客观公正，保持良好形象。  

三、严肃督察问题隐患 

在督察活动中，坚持以维护安全稳定和推进规范化管理

为重点，对影响安全和监狱执法形象的干警直接管理、现场

管理、违禁物品检查、警容风纪等方面进行反复督察，切实

纠正干警管理不细致、制度落实不到位、履职履责简单粗放

等突出问题。督察部门坚持每月出一期督察通报，对当月查

出的主要问题、整改落实情况进行通报。监狱明确规定，对

于厅局督察、检查中发现的问题或监狱督察出的统一问题在

该部门再次出现，依据规定进行加倍处罚；对于督察出的问

题屡次出现得不到整改的，除经济处罚外，对所在部门主要

领导进行诫勉谈话，诫勉谈话后仍无明显改观的，对该部门
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负责同志进行调整。两年多来，督察部门累计经济处罚干警

127 人，停职处理干警 11 人次，带岗处理干警 2 人，调整部

门负责人 2 人。 

四、着眼长远规范提高 

督察部门不仅着眼于查纠问题、追究责任、解决面上的

问题，更注重针对普遍存在的问题，组织各分监区相关人员

进行讨论，拿出解决方案，通过督察人员的牵头整改，问题

得到有效解决，推动了规范化管理水平的提高，整体工作全

面发展，各项工作取得优异成绩。监狱、企业连续两年双双

被省监狱局及集团公司考核为优秀单位，树立了文明监狱窗

口形象。 

（据厅警务督察处提供材料整理）  

 

 

 


